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Inledning

Diamant &r var mest kénda ddelsten dels pa grund av sina mycket speciella egenskaper men ocksa beroende
pa faktorer inom handeln. Diamant &r det hardaste matrialet i var natur med vérdet 10 pa Mohs 10-gradig
hardhetsskala. D& ska man dven beténka att jimfort med nésta matrial pa skalan, korund med hérdhet 9 ar
diamant relativt sitt uppat 140 ganger hardare. Ménga andra viktiga och speciella kemiska samt fysikaliska
egenskaper hos diamant har redogjorts for pa forelasningar och i bocker.

Diamanten och dess speciella egenskaper har varit kdnda fér manniskan i flera tusen ar. Bland annat s
finns ordet ”Adamas” som betyder obetvinglig styrka, belagt i skalden Heisados verk och denne levde
omkring ar 700 f. Kr. Dock finns vid den tidpunkten ingen belagd koppling mellan Adamas och
ddelstenen, diamant. Troligen menade man vid tidpunkten jérn och dess obetvingliga styrka. Dock finner
man ordet i sin Latinska form i "Historia naturalis” av den romerske skriftstéllaren Plinius d. 4. 23—70 e.
Kr. och dé menar man definitivt att adamas betyder eller ar diamant.

Nar det giller produktion och utvinning av diamanter sé skedde detta enbart i Indien fram till 1700-talet d&
dven Brasilianska fyndigheter borjade utvinnas och exporteras. I bade Indien och senare Brasilien handlar
det uteslutande om att utvinna alluviala fyndigheter. De forsta primarfyndigheterna uppticktes i Sydafrika
pa 1870-talet och var faktiskt flera fyndigheter inom ett litet omrdde med en radie pé bara fyra km.

Med det kommer vi in pa De Beer’s som har en mycket viktig roll i bade tidig och modern
diamantindustri. De Beers Mining Company grundades 1881 av Cecil Rhodes.

Fragestéllningar som jag vill belysa i detta arbete ar, hur dr handeln organiserad och uppbyggd. Vilka
faktorer medverkar till att halla pris uppe dé det inte bor bero pé matrialets séllsynthet. Central i det
sammanhanget &dr de facto foretaget De Beer’s eller syndikatet som det kommit att bade kallas och liknas
vid av ménga. Det finns s.k. incidenter ndr ”Kartellen” varit hotad och en av dessa ska jag ocksa belysa for
att visa hur De Beer’s da agerat.

Virldsproduktionen, Industri- och smyckes-diamanter

Inte alla diamanter passar i smycken utan storsta delen av diamant produktionen siljs till industrin och for
olika &ndamal inom denna. Det uppskattas att ca 20-25 % av total produktion dr smyckesstenar av god
kvalitet. Totalt har vi da cirka 75-80 % industridiamanter. Vidare talar man numera ockséd om diamanter av
ndra smyckeskvalitet vilket utgdr ca 20 % av kategorin industridiamanter.

Relationen mellan industridiamanter och smyckesdiamanter kan dock variera kraftigt mellan olika
fyndplatser. Vissa ldnders produktion har valdigt stor andel smyckesdiamanter och i tabell 1. fir man en

indikation pa detta genom att titta i kolumnen “US$/cts”. Ett bra exempel &r Tanzania som har

jédmforelsevis liten produktion men det ger hdga export inkomster till landet da det &r stor andel stenar av
hog kvalitet vilket avspeglas i det hoga genomsnitts priset per carat.

Det omvénda forhéllandet hittar vi i Kongo tidigare Zaire, ndmligen relativt stor produktion i volym men
lagt total virde i export inkomster. Tabell 1. visar ocksé ett mycket lagt virde i "US$/cts”.

Det hér &r en viktig aspekt och den procent smyckesstenar man kan f& ut nir det rdknas pa en ny brytning
eller fyndighet. Virdet pa smyckesdiamanter dr minst 20 gdnger mer per carat jamfort med
industridiamanter. Ser man pé den totala diamant produktionen sa representerar industridiamanter ett
betydligt mindre virde jamfort med smyckediamanterna .

[ tabell 1. som &r fran 2010 och det senaste siffrorna jag fatt fram kan man utldsa att de 5 storsta i véirde
producerande linderna &r;



Botswana $2,586,396,620.00

Ryssland $2,382,290,100.00

Kanada $2,305,388,014.70

Sydafrika $1,194,279,170.00

Angola $976,318,204.86

Om vi i tabell 1. istéllet tittar pa de 5 volymmaéssigt storsta producenterna sé far vi lite annan uppstéllning;
Ryssland 34,856,600.00 ct

Botswana 22,018,000.00 ct

Kongo 20,166,220.14 ct
Kanada 11,804,095.00 ct
Australien 9,976,154.50 ct

Intressant &r ocksd att jamfora med dldre vérden och vérldsproduktionen for 1977 var totalt 39,6 milj carat
vilket ar en siffra fran det da ansedda United States Bureau of Mines. Vidare kan vi vid denna tidpunkten
ocksa finna en tdmligen exakt fordelning pa industri- och smyckes-diamanter. De fordelningsdata som da
géllde var 73,7 % Industridiamanter och saledes 26,3 % smyckesstenar. Det har skett en timligen enorm
uppgéng av totalt producerat carat fran 1977 till 2010 da den totala produktionen var 128,317 milj carat, se
tabell 1.

Tabell 1.

Annual Global Summary: 2010 Production
Country Name Production

Volume, cts Value, USS US$ / cts

Angola 8,362,139.06 $976,318,204.86 $116.75
Armenia 0.00 $0.00 $0.00
Australia 9,976,154.50 $251,722,189.57 $25.23
Bangladesh 0.00 $0.00 $0.00
Belarus 0.00 $0.00 $0.00
Botswana 22,018,000.00 $2,586,396,620.00 $117.47
Brazil 25,394.00 $1,400,000.00 $55.13
canada 11,804,095.00 $2,305,388,014.70 $195.30
Central African Republic 301,557.62 $48,892,376.57 $162.13
China, People's Republic 17,227.15 $280,000.00 $16.25
of
Congo, Democratic 20,166,220.14 $174,281,769.00 $8.64
Republic of
Congo, Republic of 381,242.12 $4,743,155.00 $12.44
Cote D'ivoire * 0.00 $0.00 $0.00
Croatia 0.00 $0.00 $0.00
European Community 0.00 $0.00 $0.00
Ghana 333,627.00 $11,535,534.00 $34.58
Guinea 374,096.26 $27,950,657.01 $74.72
Guyana 46,377.61 $7,310,680.14 $157.63
India 18,084.41 $3,347,186.82 $185.09
Indonesia 0.00 $0.00 $0.00
Israel 0.00 $0.00 $0.00
Japan 0.00 $0.00 $0.00
Korea, Republic of 0.00 $0.00 $0.00
Laos 0.00 $0.00 $0.00
Lebanon 0.00 $0.00 $0.00
Lesotho 108,827.24 $197,699,207.38 $1,816.63
Liberia 26,590.89 $15,954,534.00 $600.00
Malaysia 0.00 $0.00 $0.00
Mauritius 0.00 $0.00 $0.00
Mexico 0.00 $0.00 $0.00

Namibia 1,692,579.30 $744,004,429.95 $439.57



New Zealand 0.00 $0.00 $0.00
Norway 0.00 $0.00 $0.00
Russian Federation 34,856,600.00 $2,382,290,100.00 $68.35
Sierra Leone 437,516.09 $106,062,932.98 $242.42
Singapore 0.00 $0.00 $0.00
South Africa 8,862,912.00 $1,194,279,170.00 $134.75
Sri Lanka 0.00 $0.00 $0.00
Switzerland 0.00 $0.00 $0.00
Tanzania 70,801.93 $13,098,521.36 $185.00
Thailand 0.00 $0.00 $0.00
Togo 96.16 $10,582.32 $110.05
Turkey 0.00 $0.00 $0.00
Ukraine 0.00 $0.00 $0.00
United Arab Emirates 0.00 $0.00 $0.00
United States of America 0.00 $0.00 $0.00
Venezuela ** 2,099.10 $229,560.46 $109.36
Vietnam 0.00 $0.00 $0.00
Zimbabwe 8,435,224.02 $339,751,797.27 $40.28
Chinese Taipei *** 0.00 $0.00 $0.00
Totals 128,317,461.60 $11,392,947,223.39 $88.79

*Corte D'Ivoire is currently under UN sanctions and is not trading in rough diamonds.
**Venezuela has voluntarily suspended exports and imports of rough diamonds until further notice.
***The rough diamond trading entity of Chinese Taipei has also met the minimum requirements of the KPCS

De Beer’s och Siiljorganisationen

Vi har redan ndmnt Cecil Rhodes och att denne startade sitt bolag 1881, efter 5 ar hade Rhodes okat sitt
foretags aktickapital mer dn tiofaldigt. Det fanns fler aktorer vid denna tid och den framste konkurrenten
Barney Barnato hade dven denne agerat liknande Cecil Rhodes i sitt foretagsbyggande. Det forsta steget i
Rhodes foretagsimperiebygge var att efter manga turer kopa upp Barnatos” foretag. Darmed var de tva
storsta och rikaste gruvorna sammanslagna och sé fortsatte det. Ar 1899 erholls aktiemajoriteten i
Griqualand West Company specialiserade pa alluviala fyndigheter och det innebar att De Beer’s vid

sekelskiftet kontrollerade ca 90% av vérldens totala rddiamant produktion.

Ernest Oppenheimer tog 1926 plats i styrelsen for De Beer’s. Oppenheimer ligger bakom grundandet av
CSO (Central Selling Organisation). Numera namn andrat till Diamond Trading Company (DTC). Dess
uppgift dr inkdp av helst hela rddiamant produktionen och dérpa kontrollerad distribution av radiamanter
till utvalda kunder (de s.k. siteholder’s). Ddarmed var all produktion och forséljning i det ndrmaste
koncentrerat till ett enda bolag — De Beer's.

Ideén att kdpa upp hela vérldens rddiamant produktion for att pé sa sétt hélla stabilt pris over tid, fanns
dven pa Rhodes tid men det hela implementerades fullt ut av Oppenheimer och &r de facto ett system som
har stor bérkraft dn i denna dag. Faktum 4r att ménga havdar att detta system och den “Kartell” det ér,
ocksa dr det mest framgangsrika och hallbara syndikat som funnits/finns. Sjdlva grunden i ideén att man
fran CSO (tidigare CSO) erbjod att kopa upp hela produktionen dven fran ej anslutna producenter innebar
stora fordelar for producenterna. Det innebér att hela produktionen/utvinningen séljs och DTC skéter allt
fran dér. Marknadsforing, lagerhallning samt hoga stabila priser 6ver tid.

De Beers uppskattas till sent ha kontrollerat och sélt uppat ca 85 % av virldens alla rddiamanter samtidigt
som man sjélv producerade ca 45 %. Ett antal omvérlds héndelser under 1990-talet anses ligga till grund
for De Beer’s vikande kontroll av marknaden vilken successivt foll fran 85 till 65%. De hindelser som
péaverkat &r:

-Sovjet kraschar vilket forsvérade/forsvagade partnerskap som man hade dar

-Den jittelika gruvan Argyle i Australien brét sig loss fran kartellen

-Nya stora fyndigheter i Kananda

Senare siffror har visat ytterligare klart minskande dominans och 2007 producerad De Beer’s 40 %
samtidigt som deras del av forsédljning minskat till 45 %.



Flodet for radiamanterna in i och genom systemet innebdr att de i stor utstrdckning forlorar sin
ursprungsidentitet. Man holl ocksa detta avsiktligt hemligt tidigare, vilket skapade problemet med
konfliktdiamanter och ledde till Kimerley processen, men det aterkommer vi till.

De Beer’s har historiskt varit kéinda for att med diskutabla metoder kontrollera tillgdng och efterfrdgan. Den
hir kontrollen uppritthdlls genom att:

-Majoriteten av alla rddiamanter saldes till De Beer’s via externa uppkops kontor som konkurrerat med
externa uppkopare/handlare.

-De Beer’s sélde sina diamanter vid 10 tillféllen per ar till s.k. ’Siteholders” vilka ar utvalda av foretaget,
man kan darmed vilja hur mycket man vill tillféra marknaden och till vilket pris man vill sélja.

-Dessa siteholders ar tdimligen maktldsa pga f6ljande omstiandigheter:

- Siteholders kan endast acceptera eller végra ett erbjudet paket (vid vdgran blir man sannolikt inte inbjuden
igen)

- Siteholders ej tillatna att forhandla

-Siteholders ej tillatna att sélja till ldgre pris én De Beer's tillater

- Siteholders skyldiga informera De Beer’s om marknad och lagerhéllning

-De Beer’s har ritt att dvervaka

-Diamant tillgangen ar Siteholdern’s Beloning eller straff

De Beer’s har vid ménga tillféllen tagit i med hardhandskarna for att kunna fortséitta kontrollera tillgéng
och efterfragan i globalt perspektiv. Det finns ett antal s.k. incidenter som visat detta.

Pa 1970-talet hade Israclerna lagrat stora mangder diamanter under en period av hog inflation for att pa sétt
kunna profitera pa detta. Detta skapade ett sug och drev upp pris pa diamanter. Fran De Beer’s blev man
snabbt medveten om att man riskerade tappa kontroll pd marknaden och tillgdngen p& diamanter. Man var
mycket oroad av att detta stora buffrade lager senare skulle dumpas ut p4 marknaden, sénka priserna och
ddrmed forvandla diamanter till inte langre sa sillsynta.

De Beer's svarade med att tvinga Israclerna att sélja hela sitt lager genom f6ljande atgarder:

-Man tillimpade temporira avgifter i CSO (DTC) for att skapa avsevirt mer pris flukturerande marknad och
pa sa sétt gora spekulation mycket riskabel.

-De Beer’s minskade sin forsdljning till Israeler med 20 %

-Israeliska siteholders blev portade fran CSO forséljningar

Det hela slutade med att Israclerna sélde hela sitt lager till De Beer’s och inordnade sig igen.
De 6vergripande generella metoder man anviént sig av r foljande:

-Om marknaden viker sig sa lagger man pa lager och séljer mindre kvantitet samt tar hdgre priser av
siteholders.

-Om nya aktorer eller fyndigheter 6kar tillgangen har man dumpat liknande matrial till priser under da
radande marknadspriser.

I detta sammanhang bor ocksa kort nimnas USA’s hallning, vilken varit véldigt negativ mot De Beer's
historiska kartell bildning. Foretaget och dess anstéllda har i decennier varit bannlysta frén landet och
riskerat fangelse.



Med det kommer vi in pa dagsldget d& det trots allt skett stora fordndringar. Fran perioden 2003-2004 har
man dndrat sitt agerande och i samma veva som det skedde har man ocksé gjort upp i USA dér man
erkdnde sig skyldig till att ha manipulerat marknaden och betalade boter. Numera &r foretaget tillatet att
vara verksamt direkt i USA.

De Beer's har dndrat strategi och anvinder sig numera av kostsam och hogeffektiv marknadsforing. Pa olika
snillrika sétt har man anvént sig av budskap for att hélla uppe ett stabilt pris.

-Mer én 70 % av Amerikanska kvinnor berdknas ha minst en diamant
-Marknadsforing sker genom filmer, tidningar, kidndisar och &ven kungligheter
-Byter ibland focus pa typer av diamanter som skall marknadsforas/séljas

-Kampanjen ”A diamonds are forever” som syftar till att man inte ska sélja eller anvinda begagnade
diamanter

De hir verktygen har ocksé visat sig mycket effektiva och &r en anledning till de fortsatt hoga priserna.
Diamantindustrin och varfor priset halls uppe

Diamanter 4r inte sa valdigt sillsynta som allménhet fatts att tro utan det finns manga andra ddelstenar som
har mycket lagre pris ute i handel trots att de kan vara manga génger séllsyntare. Vi har redan nimnt De
Beer’s nutida marknadsforings strategi.

Det ar ocksa sa att de producenter som ¢j ér anslutna till organisationen sjalvklart drar nytta av de hoga
priserna.
Jamfort med tidigare sé sker ju ocksa storre delen av diamantforséljningen numera utanfor ’syndikatet”.

I det har sammanhanget skall vi dter dra oss till minnes att numera pratar man om ca 20 % diamanter av
ndra smyckeskvalitet. Det gar att anta att manga av dessa diamanter som &r billigare sorter i huvudsak séljs
over Internet och berdr antagligen inte det mer hdgkvalitativa matrialet som siljs i de av De Beer’s
kontrollerade kanalerna och pa diamantboérserna (OBS! ff egen spekulation). .Exempelvis Argyle, den stora
gruvan i Australien bla kénd for 4ven en mindre andel hogkvalitativa rosa och rdda diamanter. Foretaget
brot sig loss fran De Beers under 1990-talet och har darefter sjélv salt sitt matrial oberoende. Numera siljs
hela ”Nira Smyckeskvalitet” produktionen till Indien varifran den senare nér ut i vérlden.

En annan aspekt som man mojligen ocksa kan sdga bidrar &r det fortfarnade relativt hoga priset pa
syntetiska diamanter samt dess specifika anvandningsomrade exemplifierat av foretaget som tillverkar
diamant av en avliden partners aska (For evigt).

Stora pengar — Stora problem

Varje bransch dar det finns stora och snabba pengar kommer att vara intressant for personer med vida
samveten tyvéarr. Diamantbranschen mérkte tidigt att pa flertal platser i frimst véstra och centrala Afrika dar
det pagick rebellrorelser och inbordeskrig att diamanter blev ett betalningsmedel for rebellrorelser samt
bidrog till att bade vidga och forldnga konflikterna. Mest kénd torde konflikten i Sierra Leone vara fran
sent 1990-tal.

I december 2000 antog man i FN en resolution mot detta och skapade Kimberleyprocessen mot detta. Det
hela organiserades och tridde i kraft 2003. Syftet dr en kontrollerad dokumentation av var rddiamanterna
hirstammar ifran for att pa sa sétt fa bort de s.k. blodsdiamanterna frén marknaden.

Problemet med blodsdiamanter var nér det var som virst relativt stort, och det berdknas att ca 4 % av
handeln bestod av sddant matrial. Numera ar dock problemet mycket mindre och man berédknar att det
utgors av langt under 1 %.



Diskussion

Man kan borja med att konstatera att det av De Beer’s implementerad systemet med CSO m.m. har varit
effektivt och var/ar kanske det mest framgéngsrika monopolet i historien. Man har tillimpat en aggressiv
metodik vilket lett till kritik och manga konflikter. Dock har man &nda tills nyligen varit framgangsrik och
dven om man nu talar om ett Monopols fall. Kan s vara men diamanters priser &r fortsatt orimligt hoga
vilket dr en effekt av deras modell. Ett konstruerat pris. De Beer’s har éndrat policy och jobbar numera med
marknadsforing som sitt fraimsta verktyg. Framgéangsrikt tycks det.

Vi har varit inne pa nagra fenomen férutom De Beer’s, som verkar bidra till fortsatt hoga priser. Den
fraimsta av dessa torde dock vara sa enkel som att oanslutna och ev. nya aktorer aktivt bidrar till att halla

prisnivan uppe.

Jag har ocksa berort Kimberleyprocessen och problemet med blodsdiamanter som i dagens lage far anses
litet.

Manga av de fragor som i denna skrift berdrts &r i sig stora nog for omfattande utredningar och skrifter.
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